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ORGÃO DEMANDANTE: Secretaria Municipal de Obras e Serviços Públicos 
 

SETOR REQUISITANTE: Setor de Engenharia 
 

RESPONSÁVEL PELA DEMANDA: Ícaro Oliveira de Menezes, Engenheiro Civil, 
CREA/BA N° 3000135981 

 

 

IDENTIFICAÇÃO DA NECESSIDADE DA CONTRATAÇÃO 

 
A presente contratação tem por finalidade a execução dos serviços remanescentes de 
engenharia destinados à recuperação e manutenção das estradas vicinais que dão acesso 
aos Assentamentos do Município de Esplanada – Bahia, em atendimento ao Convênio nº 
855956/2017, firmado entre o Município e o Instituto Nacional de Colonização e Reforma 
Agrária – INCRA. 
 
A necessidade da contratação decorre da existência de serviços remanescentes 
indispensáveis à conclusão do objeto conveniado, especialmente a finalização das 
cabeceiras das pontes localizadas nos Assentamentos Bom Jardim e São Francisco. A 
execução desses serviços é essencial para garantir a funcionalidade, a segurança e a 
durabilidade das estruturas, bem como assegurar a adequada trafegabilidade das vias 
rurais. 
 
A conclusão das cabeceiras das pontes permitirá o acesso seguro de moradores, 
produtores rurais, estudantes, profissionais da saúde e demais usuários das estradas 
vicinais, promovendo melhores condições de mobilidade, facilitando o escoamento da 
produção agrícola e contribuindo para o desenvolvimento socioeconômico das 
comunidades beneficiadas. 
 
Além disso, a conclusão integral do objeto pactuado é necessária para o cumprimento das 
obrigações assumidas pelo Município perante o INCRA no âmbito do Convênio nº 
855956/2017, evitando prejuízos à Administração Pública, assegurando a correta 
aplicação dos recursos públicos e possibilitando a prestação de contas do convênio em 
conformidade com as exigências legais e contratuais. 
 
Dessa forma, a contratação dos serviços remanescentes mostra-se imprescindível para a 
conclusão da obra, garantindo a entrega integral do objeto conveniado, a continuidade do 
interesse público e a melhoria da infraestrutura viária rural do Município de Esplanada – 
Bahia, em observância aos princípios da eficiência, da economicidade, da continuidade 
do serviço público e do interesse público previstos na Lei nº 14.133/2021. 

 
 

FASE DE ANÁLISE 

X Planejamento da Contratação e Seleção do Fornecedor 

 Gestão do Contrato 

 

MAPA DE RISCOS 
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RISCO 01 

Seleção inadequada do contratado 

Probabilidade: X Baixa  Média  Alta 

Impacto:  Baixa  Média X Alta 

Id Dano 

1. 
Realizar a seleção inadequada pode gerar danos operacionais, financeiros e de 
qualidade. 

Id Ação Preventiva Responsável 

1. 
Avaliar cuidadosamente o histórico e 
capacidade do fornecedor antes da contratação. 

Setor de Licitações 

2.  
Realizar auditorias e inspeções contínuas nos 
processos do fornecedor 

Setor Requisitante 

Id Ação de Contingência Responsável 

1. 
Monitorar constantemente o desempenho do 
fornecedor e agir rapidamente ao identificar 
problemas. 

Setor Requisitante 

3. 
Designar membros com mais experiência em 
contratações. 

Setor Requisitante / Setor de 
Licitações 

 

 RISCO 02 

Falência ou dificuldades financeiras do contratado. 

Probabilidade: X Baixa  Média  Alta 

Impacto:  Baixa  Média X Alta 

Id Dano 

1. 
Atrasos ou paralisação das obras devido à falta de recursos financeiros para pagar 
fornecedores e trabalhadores, afetando prazos e qualidade do projeto. 

Id Ação Preventiva Responsável 

1. 

Manter uma comunicação transparente e 
proativa com o setor responsável e partes 
interessadas para gerenciar expectativas e 
antecipar possíveis problemas. 

Empresa/Setor Requisitante 

Id Ação de Contingência Responsável 

1. 

Desenvolver um plano de gestão de crises que 
permita a prefeitura atuar de forma rápida e 
eficiente, garantindo a continuidade dos projetos 
e minimizando impactos negativos. 

Setor de Licitações 

 

RISCO 03 
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Selecionar fornecedores que não atendam aos critérios de responsabilidade social e 
ambiental. 

Probabilidade: X Baixa  Média  Alta 

Impacto:  Baixa  Média X Alta 

Id Dano 

1. 
Possíveis penalidades, multas e litígios devido ao não cumprimento de leis 
ambientais e sociais. 

2.  
Possíveis penalidades, multas e litígios devido ao não cumprimento de leis 
ambientais e sociais. 

3. 
Desrespeito aos direitos humanos e às condições de trabalho adequadas, 
resultando em conflitos sociais e insatisfação da comunidade. 

Id Ação Preventiva Responsável 

1. 
Requerer que os fornecedores possuam 
certificações relevantes em responsabilidade 
social e ambiental. 

Setor Requisitante 

Id Ação de Contingência Responsável 

1. 
Manter um acompanhamento contínuo do 
desempenho dos fornecedores e agir 
rapidamente ao identificar problemas. 

Setor Requisitante 

 

 

Em conformidade com a legislação que rege o tema, encaminhe-se à 
autoridade competente para análise de conveniência e oportunidade para a 
contratação e demais providencias cabíveis. 
 
Esplanada - Bahia, 17 de junho de 2026. 
 
 
 

ALLAN ALEFF OLIVEIRA DE SOUZA MEIRELES 
Engenheiro Civil 

CREA/BA n° 3000110820 
 
                      
 

 ÍCARO OLIVEIRA DE MENEZES  
Engenheiro Civil 

CREA/BA n° 3000135981 
 


